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1. APRESENTACAO

O presente relatorio tem por objetivo apresentar os dados e indicadores da
atividade correcional da Universidade Federal de Sergipe (UFS) referentes ao
exercicio de 2025. O documento compreende o periodo gerido pelo Corregedor
anterior (até 27/12/2025), a transicdo sob a Corregedora-Geral Interina (a partir de
29/12/2025) e a subsequente nomeacao da atual titular, ocorrida em 30/01/2026 com

mandato de 2 (dois) anos.

2. CRIACAO E COMPETENCIA

A Corregedoria-Geral da Universidade Federal de Sergipe (CORREGUFS) foi
instituida em 17 de abril de 2023, por meio da Resolucdo n°® 10/CONSU, tendo a
primeira nomeagéao de titular ocorrida em 27 de dezembro de 2023 para um mandato

de 2 (dois) anos.

A unidade esta vinculada hierarquicamente a Reitoria e possui vinculacdo
técnica e normativa a Controladoria-Geral da Unido (CGU), integrando o Sistema de

Correicao do Poder Executivo Federal.
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Compete a Corregedoria a prevencéo e apuracgao de irregularidades no @mbito
da UFS, com atuacéo pautada na legislagéo vigente, especialmente na Lei n® 8.112,
de 11 de dezembro de 1990.

No exercicio de suas atribuicdes, a unidade exerce autonomia e independéncia
funcional, prestando assessoramento a Reitoria em matéria disciplinar. No trato das
comunicacdes e denuncias encaminhadas através da Ouvidoria, oriundas da
Plataforma FalaBR, a Corregedoria-Geral opera juizo de admissibilidade, utilizando
procedimentos como a Instauracdo Preliminar Sumaria (IPS) e o Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC), conforme regulamentacao vigente. Outrossim, para
0s casos em deva se dar a instauracdo do PAD, instaura Comissdo para Apuracao e

define, em linhas gerais,o percurso processual.
3. FORCA DE TRABALHO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

3.1 Forga de Trabalho

Apesar dos esforcos da Administragcdo Superior para a estruturacdo da
Corregedoria, a dificuldade na recomposicdo do quadro funcional ainda impede que a
unidade opere com o numero ideal de servidores. Em razéo dessa limitacdo, o setor

tem atuado, até o momento, com cinco colaboradores, incluindo a Corregedora.

No tocante ao quantitativo do quadro de pessoal, entende-se que o numero
atual ainda é pequeno, considerando a distribuicdo de competéncias do setor, bem

como o aumento da demanda e a necessidade de servidores para compor comissoes.

3.2 Estrutura Administrativa

A estrutura organizacional da Corregedoria-Geral (CORREGUFS), conforme a
Resolucdo n® 10/2023/CONSU, prevé a existéncia da Divisdo de Apoio (DIAPC) e
também e uma Assessoria Técnica. No entanto, a Assessoria Técnica da
Corregedoria ainda nédo foi instalada. Tampouco foi criada Coordenacdo de

Admissibilidade prevista nessa norma.
Constitui a atual forca de trabalho da unidade:

o Corregedoria-Geral (CORREGUFS): Dirigida por docente do

Departamento de Direito (CD-4), com mestrado em Direito e doutorado em Sociologia.



Conta com o apoio de 01 (um) colaborador terceirizado no cargo de Assistente de
Processos Organizacionais (graduado em Administragao).

o Divisédo de Apoio aos Procedimentos Correcionais (DIAPC): Unidade
responsavel por todo o suporte operacional & as comissfes processantes, realizagdo
de audiéncias, notificaces e apoio as comissdes de PAD e SINVE. E composta por
02 (dois) servidores efetivos (ambos com poés-graduacédo) e 01 (um) colaborador

terceirizado no cargo de Auxiliar de Servicos Administrativos.

Diante da vacancia da Assessoria Técnica e da auséncia de uma Coordenacao
de Admissibilidade estruturada (conforme previsto no Art. 19, IV da Resolucéo
10/2023), o quadro de pessoal acima mencionado absorve, além de suas atribui¢cdes
regulamentares, toda a demanda de triagem para admissibilidade, instrugéo e apoio
direto aos processos disciplinares.

4. ATIVIDADE CORRECIONAL

4.1 Gestdo dos Processos Correcionais

Em 2025, a Corregedoria realizou a gestédo de 93 (noventa e trés) reclamacdes

ou denuncias.
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4.2 Juizo de Admissibilidade

O inciso IV do artigo 5° da Portaria Normativa CGU n° 27/2022 estabelece que
a Corregedoria é responsavel pela instauracdo e conducao de processos disciplinares.
Nesse contexto, cabe a Corregedoria realizar o juizo de admissibilidade, instaurar e
julgar processos investigativos e contraditorios que envolvam a aplicacdo de

penalidades, como adverténcia ou suspensdo de até trinta dias. Aléem disso, a



Corregedoria tem a prerrogativa de propor e firmar Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC), bem como acompanhar a execucdo dos processos disciplinares,

prestando suporte técnico as comissdes processantes.

Dos 93 (noventa e trés) processos recebidos para juizo de admissibilidade, 24
(vinte e quatro) foram concluidos apdés apuragdo prévia, sem a necessidade de
cadastro no sistema e-PAD por nao atingirem o alcance da esfera disciplinar,
enguanto 61 foram devidamente cadastrados. Os demais processos encontram-se em

fase de andlise preliminar.

Em relacdo aos desfechos e recomendacdes do periodo, foram registrados 74
(setenta e quatro) arquivamentos. As medidas correcionais resultaram na instauracéo
de 18 (dezoito) Processos Administrativos Disciplinares (PAD), 4 (quatro) Sindicancias
Investigativas (SINVE) e na celebracdo de 9 (nove) Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC) finalizados no decorrer deste exercicio, todos aceitos e concluidos,

incluindo demandas remanescentes de periodos anteriores.

4.3 Sancdes Aplicadas

Nesse periodo do ano de 2025, foram aplicadas 4 (quatro) penalidades de
suspensdao e 1 (uma) de adverténcia. Entre as suspensdes, 1 (uma) foi aplicada pela
autoridade maxima, visto que a sancao excedeu os 30 dias, conforme a competéncia
estabelecida no art. 19, XI, da Resolucéo 10/2023/CONSU.

5. ANALISE GERENCIAL

5.1 Principais Motivos das Apuracdes

No periodo analisado, a Corregedoria recebeu denuncias e reclamacfes
relacionadas a diversas infragfes funcionais. Entre os principais motivos reportados,
destacam-se assédio moral, falta de urbanidade e inobservancia de prazos

institucionais, como o atraso no langamento de notas no sistema académico.

Outros relatos envolveram situacdes de racismo, discriminagao por identidade
de género e irregularidades em concursos. Além disso, foram registrados casos de

afastamento irregular do pais e inconsisténcias no registro de frequéncia.



As denuncias foram analisadas conforme os procedimentos formais
estabelecidos, garantindo a adequada triagem e o encaminhamento para as instancias
competentes, considerando que, muitas vezes, 0s denunciantes usam a plataforma

Fala.Br como substituta da instancia administrativa ou recursal cabivel.

5.2 Outros Procedimentos e Demandas

Além das demandas correcionais, a Divisdo de Apoio aos Procedimentos
Correcionais (DIAPC) mantém um fluxo de emissdo de declaracdes e certidoes
correcionais, bem como de manifestacdes de natureza disciplinar em processos de
nomeacdo para fungbes gratificadas, vacancia, afastamento, aposentadoria,
exoneracao e redistribuicdo. No ano de 2025, registrou-se o total de 574 (quinhentos

e setenta e quatro) emissoes.

Além disso, foram realizados diversos atendimentos e encaminhamentos que
nao estao consolidados neste relatdrio, refletindo a continua demanda de atividades

correcionais.

6. MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL - CRG - MM

O Art. 25 da Portaria Normativa CGU N° 27, DE 11 de Outubro de 2022
estabelece que o CRG-MM tem como objetivo orientar e aprimorar as atividades

correcionais dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal.

Com o encerramento da rodada de avaliagdo CRGMM 3.0 em 2024, a unidade
obteve o Nivel 1 — Inicial de Maturidade. Esse nivel indica um estagio de estruturacéo
das atividades correcionais com processos ainda em consolidacédo, caracterizado por
um desempenho dependente de esforcos individuais para a execucgao das tarefas e o
alcance dos resultados.

No exercicio de 2025, iniciaram-se debates para o andamento de estudos e o
planejamento de medidas voltadas ao aprimoramento dessas atividades. O foco
principal reside na padronizagdo de procedimentos e no fortalecimento dos controles
internos, com a finalidade de avancar para o Nivel 2 de Maturidade no proximo ciclo

de autoavaliacéo.



7. DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA CORREGEDORIA DA UFS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Fortalecer a
institucionalizagio
da atividade
correcional

ACOES

Instalar Bszessoria Téonica

DETALHAMENTO

Dezignar servidores, instalar asseszoria téonica prevista na
Fesoluzdo 1M2025ICOMNSU, completando a estrutura da

Bprovar competéncias regimentais da
Corregedoria

Elabarar o Regimenta Interno que define a missio, visdo,
valores, competénoias e a3 autonomia técnica da

Mapear e formalizar oz processos de trabalkho

Mapear e formalizar oz proceszos de trabalho (lusogramas
de PAD, juizos de admissibilidade ete. ] para garantir a

Participag o coma inst3ncia de integridade

Confirmar o papel da Coregedoria dentro do zsistema mais
amplo de inteqridade da crganizacio.

Concess3o de beneficios financeiros ounio
fimanceiros aos membros daz unidades de
correigdo e comizsdes disciplinares

Concess3o de beneficios financeiros (fungio
comissionada ou gratificagdo, por enempla, GSISTE] cu
n&a financeiros aos membros das unidades de cormreicio e

Atuar excluzivamente na condugio de
atividades correcionais [responsabilizagio de
agentes puiblicos e entes privados]

Proporcionar que a Coregedoria atue exclusivamente na
condugio de atividades correcionais [responsabilizag o
de agentes piblicos & entes privadosz].

Melhorar a
governanga da
Corregedoria

Adequagio de infrasstrutura fisica e condigdes
de trabalho

Prover o suporte material necessario para uma gestio
eficiente.

Instituir um Comité de Governanga Correcional

Imstituir um Comité de Governanga Correcional com a
participagio da alta gest3o para alinhar as politicas da
Correqedaoria a0s objetivas estratégicas glabaiz da

Implementar a Gestio por Competéncias

Implementar a Gest3o por Competéncias, definindo perfis
profizsionais e promovendo a capacitagio continua em
Qireito Disciplinar e técnicas de investigac3o para a eguipe.

Implementagio de Comizsdo de Conciliagio e
Mediagio

Imstituir comizz3o de conciliagfo e mediagio para tratar
demandas de baita complexidade.

Conquizta do nivel 2 no Modelo de Maturidade
Correcional da EGU [CRG-MM]

Demonstra a evolugdo da gestio e conformidade com
padrées de enceléncia estabelecidos pela Controladoria-

Promover agies
preventivas contra
condutas irregulares

Bumenta da participagio da equipe em cursos
e eventos

Imwestir na capacitagdo e difusfo de boas praticas,
preveninda ireqularidades por meio do conhecimento.

Participag&o na elaboragio do Programa de
Prevengio e Enfrentamento ao Aszédio Maral,
Senual e Outras Discriminagsdes e Violdncias

Aborda uma area sensivel com foco em diretrizes
preventivas.

Aprimorar a atuagao
correcional

Padronizagio de notas téonicas, flusos
processuais e modelos decisdrios, além da
automacio do contrale processual

Ctimiza a eficiéncia e a segurangajuridica, reduzindo a
subjetividade.

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de

Conduta [TAC)

lUso estratégica do Terma de Ajustamenta de Conduta
[TAC] comainstrumenta de resolugio célere de
ireqularidades contribuiu para o aumento da eficiéncia, da

Elaboragio de arientagdes téonicas para a
padronizacido e otimizacdo dos processos de

Crienta as equipes., evitando nulidades e retrabalkho.

Este relatério de gestdo correcional permitiu a identificacdo dos principais

desafios, destacando-se:

a) A ampliacédo e o ,a;

b) A implementac&o de acbes para capacitar e estimular os servidores a
participarem da composicdo de comissdes processantes, oferecendo
suporte da Corregedoria e ferramentas adequadas, com o intuito de

reduzir receios ou insegurancgas ao lidarem com processos correcionais.



8. PLANEJAMENTO 2026

A unidade deu inicio ao ciclo de autoavaliacdo, estabelecendo como meta
avancar para o Nivel 2 de Maturidade. A padronizacdo de praticas e procedimentos,
somada a formalizacédo da Unidade Setorial de Correi¢cdo (USC), representa um passo
fundamental para consolidar a estrutura e garantir maior eficiéncia no desempenho

das fungdes correcionais.

9. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Relatério de Gestao Correcional reflete os esforcos continuos da
Corregedoria da Universidade Federal de Sergipe em 2025. Mesmo diante das
limitagOes, a Corregedoria tem desempenhado seu papel com dedicacéo, focando no
fortalecimento da integridade institucional.

Pelo exposto, a Corregedoria reafirma seu compromisso com o aprimoramento
continuo de suas fungbes, contribuindo para o fortalecimento da governanca
institucional e para a consolidacdo de uma administracdo publica mais integra,

eficiente e alinhada aos principios da legalidade e da moralidade.



